| Vo vzdelavani a vyskume je problémov dost,
prave preto treba spojit sily

Ako vnimate stav, adresnost a dostatoénosf z hladiska podpo-
ry a motivicie vyskumnych a vyvojovich aktivit zo strany itatu
pre vedecké, vyskumné €i vzdelavacie institicie? Kde su podla vas
slabiny a ako ich riesit?

M. Bittera: Tazké je dobiehat viak, ktory nam uéiel. Asi malokto si
mysli, & podpora je tu dostatotna. Predstavitefom &tatu by som
nevycital snahu. Je to skdr o tom, 2e ked som chudobny, tak potre-
bujem najprv zaplatit za zakladné potreby na prefitie a a2 potom si
budem dovolovat iné. Skor tu chyba koncepcia. Koncepeia toho, éo
vlastne chceme na Slovensku robif a éo tym Sinom treba podporit.
PretoZe sme mala krajina a nemdieme byt wo vietkom Spickovi.
Aj preto je z mbjho pohladu délezité wybrat segmenty, ktoré si pre
krajinu délezité, a podporit najma tie. Ak si to budeme méct dovalit,
méazZeme podporit aj iné oblasti.

J. Kosturiak: le to nesystémowy chaos, v ktorom sa straca obrov-
sky potencial Sikovnych fudi, ale aj mno#stvo pefiazi, ktoré dostand
nakoniec Uplne nespravni fudia - dradnici v réznych agentirach,
Epekulanti a zlodeji (aj s akademickymi titulmi). Myslim si, Ze pe-
fiazi na univerzity pritlo v poslednych rokoch dost. Vznikli honosné
kampusy a laboratoria, lenZe vedu, vyskum a inovicie robia ludia.
At tam chybaji. V siéasnosti je vo fondoch EU, ale aj vo firméch
a v investiénych fondoch dost pefiazi, len chybajd nebyrokratické
a efektivne systémy na prepojenie dobrych projektowych timov
s potrebnymi zdrajmi. Cesi vytvorili dve agentiry na podporu zak-
ladného a aplikovaného wvyskumu. Ja som roky pracoval v nemec-
kom modeli aplikovaného wyskumu Fraunhofer a nedaleko nasho
kampusu v Stuttgarte bol Indtitut Maxa Plancka, kde sa podporoval
viac zakladny wyskum. My sme mali tretinu pefiazi od statu, ale len
za podmienky, #e na to bola objednévka z priemyslu - jedno euro
z podniku, jedno od Statu. Tretina zdrojov prichadzala z medzina-
rodnych projektov. Dobré systémy prepojenia vyskumu a praxe sme
mali aj na TU Wien, kde viaceré laboratdria zariadili firmy a platili
tam aj swojich pracowvnikov. Podpora inovacii zo Statu bola rychla
a bez zbytoénej byrokracie.

U nds je to katastrofa a dalej sa to iba zhoriuje. Treba viak povedat
aj to, ze mnohi, ktori natféaji ruku na podporu vedy, vyskumu a ino-
vacil, ich v skutofénosti vibec nerobia a Ziadne peniaze si nezasli-
Zia. Treba oddelit zrno od pliev. Neviem, ¢i sa da pyény a od reality
odtrhnuty akademicky svet, ktorému kraluje rektorska konferencia,
eite transformovat. MoZno bude lepéie, ak vzniknd nové pracoviska
typu Kinit, Civitta, Leaf, Nexteria alebo Inovato, a tie staré postupne
zaniknu alebo sa zmenia. Vo firmach faha biznis obyéajne dvojitka
podnikatelov - jeden je zamerany na wyvoj a techniku, druhy na ob-
chod a marketing, Podobne to musi fungovat aj vo vyskume. Eite
by som k nim pridal jednéhao na ziskavanie a spravovanie fimancii.
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Dari sa nadim vedeckym a vyskumnym inititdcidm dostatoéne
participovat na eurdpskych, resp. zahraniénych projektoch? Sme
pre swet kvalifikovanym partnerom, mame dostatok fundovanych
odbornikov pre vicsie projekty?

M. Bittera: Urcite mame na Slovensku perfektnych odbornikov
schopnych participovat aj na zahraniénych projektoch. MNiektori tak
uZ robia aj dnes a sO Ospeini, pozitivne pripady ndjdeme na uni-
verzitach, v akadémii & priamo v niektorych firmach. Tu sa skér
prejavuje slovenskd mentalita, ked nechceme vykrotif zony
komfortu. Hanbime sa oslovit zahraniénych partnerav alebo sa len
uskromnime s finanénymi prostriedkami doméacich projektov. A po-
tom frileme...

J. Kosturiak: Meviem na to odpovedat presnymi éislami. Mam viak
pacit, Ze vela schopnych vedcov a wyskumnikov zo Slovenska sa
uplatnilo v zahranici, pripadne spolupracuj zo Slovenska so zahra-
niénymi partnermi. Myslim si, Ze Spiékovy zakladmy vyskum by sme
mali robif hlavne v medzinarodnych sietach. Aplikovany vyskum
moZno viac doma, ale iba v oblastiach, kde mame skutotné kom-
petencie. Ked mi prichadzaji do rik vedecké prace alebo Ziadosti
o granty z réznych pracovisk, mam niekedy pocit, Ze chceme skumat’
a riesit vietko a ni¢ poriadne. Aj odbornikov treba rozdelit - vedec
nech robi vedu, wyvojar nech nawrhuje riedenia a prototypy, podni-
katelia nech wymyslaji biznis modely a zarabajl peniaze. A potom
=i ich spravodlivo rozdelia. Nie je dobré, ked budeme nasilu z wy-
bomych vedcov robit podnikatelov, zo Spickowvych wéitelov vedcov
alebo z inovatorov pisatelow grantowych projektov a tabuliek. Kazdy
nech robi to, v &om je dobry, potrebujeme viak medzi sebow wtvorif
mosty. Slovenské univerzity majd zld reputaciu medzi Studentmi
a] mnohymi podnikmi. MoZno horfiu ako je realita. V poslednom
Ease som navitivil niektoré nage partnerské pracoviska (MTF STU
v Trnave, UTB v Zline, Kinit v Bratislave, YUT F5 v Brme) a bol som
prijemne prekvapeny. Vyskum, vyvoj a inovacie viak prebiehajl aj
vo firmach, ako je napr. Gevorkyan, Fibrochem, OMS 1S, Ipesoft,
Inovatrics, Svec Group a i. Prave pre vatsie projekty viak potrebu-
jeme spajat sity. V Inovate pripravujeme projekt vivoja, vroby a ex-
portu moduldrnych mikrofabrik (micra factories) s najmodemejgimi
inteligentnymi technologiami. Okrem medzinarodného vyskumného
zazemia na to potrebujeme expertov z oblasti materialoy, technold-
gii, automatizacie, digitalizacie, architektiry, priemyselného dizaj-
nu, modularity, priemyselného inZinierstva, legislativy, investicii, lo
gistiky a prepravy, umele] inteligencie, virtualne] a rozéirene] reality,
projektového manazmentu a i. Nenajdete ich pod jednou strechow.

S0 studijné programy na odbornych skolich a univerzitich v sla-
de s poziadavkami aktualneho diania v priemyselnej praxi? Co by
sa malo v natom vzdeldvacom systéme zmenit, aby sme vychovali
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generaciu pripravent zvladat nastupujice technologie, nové mo
dely fungovania firiem a trhu, a byt konkurencieschopni?

M. Bittera: Neda sa odpovedat vieobecne. St programy, kde ucia
to, ¢o si ucitelia myslia, Ze by absolventi mali vediet. Si aj progra-
my, kde idd ruka v ruke s priemyselnymi partnermi a vychovavajd
Studentov v sulade s ich poziadavkami. Zial, st aj programy, kde
uéitelia uéia, ¢o vedia ucif... A to je zlé. Dnes vysoké Skoly nabie-
hajl na novy vnitorny systém kvality vzdelavania, v ramci ktorého
je Ziadana spatna vazba od Studentov, absolventov, zamestnavate-
fov a inych zainteresovanych stran, ale aj od samotnych ucitefov.
Verim, Ze sa ten systém podari nastavit tak, aby vietky strany boli
spokojné. No jednym dychom dodavam, Ze bez pefiazi to nepdjde.
Na technickych Skolach sa neda ucit len teoreticky, Studenti musia
mat pristup k redlnym zariadeniam a tie nam do lona nepadni.
Pristup treba zmenit na v8etkych stupnoch vzdelavania, povedal by
som, Ze uz od $kolky. Aby sme ukonCili trapenie deti bezduchym
memorovanim, aby sme im dokazali od prvych rokov vysvetlit po-
trebu ich neustaleho sebarozvoja, vzbudit v nich zvedavost, tdzbu
po novych informaciach. Cize zamerat sa na zruénosti, ktoré vyuZiji
vietci a potas celého Zivota.

J. Kosturiak: Svet sa vyvija rychlejsie, ako dokazu rozne komisie
schvalovat étudijné odbory. Casto sa uéi to, &o povazuji za dolezité
profesori, viac tedrie ako praxe, viac toho, €o sa riesilo v minulosti,
ako toho, éo sa bude riesit v buddcnosti. Student dnes musi byt
pripraveny na rieSenie neotakavanych situacii a ,Ciemych labuti®,
nie na zabehané pripadové Stidie a osvedéené najlepSie praktiky.
Potrebujeme viac prepajat odbory, spojit $pecializiciu s multipro-
fesnostou, nauéit sa uéif, kriticky mysliet a odlisif podstatné od
nepodstatného, vediet sa rozhodovat v nepredvidatelnom prostredi
a pri nedplnych informaciach, pracovat v multidisciplinarnych ti-
moch, kde sa rozprava viacerymi jazykmi, vedief zjednoduSovaf,
pracovat agilne, experimentovaf, analyzovat velké mnozstva infor-
macii, uit sa porozumiet svetu 3P - pozoruj, pochop a podnikni
akciu. Ugitel sa stava, Zial, niekedy brzdou. Studenti, ktori $tuduji
roky podnikanie, nikdy podnikat nezaénu, pretoze podnikanie sa da
uéit iba podnikanim a nie prednasanim a ¢itanim knih o podnikani.
Podobne je to aj pri inovaciach. Casto sa dnes kladie déraz na to,
aby Studenti zviadli digitalne alebo vyrobné technologie, ale tie sa
ovladaji stale jednoduch$ie, takZe sa mi zda, ako keby niekto uéil
fudi ovladat televizor alebo radio. Prave nastup technologii, ktoré
tak zasadne transformujl svet, by nas mal viest k tomu, aby sme
nezabidali na zdravy rozum, aby sme vedeli rozli$it midrost a hli-
post, aby sme nepavazovali fudské bytosti iba za zdroje, aby sme
neslazili len bohatym ludom a drahym strojom, ale vSimali si aj
slabych, stanych, chorych a vyliéenych fudi a pomahali im.
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Dualne vzdelavanie, celoZivotné vzdelavanie, Svédsky koncept
Ingenieur 4.0 - ma Slovensko v tomto smere dobre nastaveny
systém dopinkového vzdelavania, pripadne v ¢com by sa to mohlo
zlepsit?

M. Bittera: Systém sice je nastaveny, otdzka je len ako. Formalne
a aby sa nepovedalo. Na prelome tisicroi sme si Gplne zlikvidovali
stredné odborné ucilistia a vyhody vzdelavania priamo u zamestna-
vatefov a o par rokov sme objavili koleso v podobe dudineho vzde-
lavania. Zaujimavé... Vlak nam usiel aj v tomto pripade. Je samo-
zrejmé, Ze potrebujeme dualne i celoZivotné vzdelavanie, ale ten
systém treba vybudovat od zakladov. VEera sme tvrdili, Ze najlepsi
systém je nemecky, dnes Svédsky, zajtra ktovieaky... Ak ho budeme
kazdé dva-tri roky menit, ostane nefunkény. Na Slovensku mame
vela inteligentnych a Sikovnych fudi, v pripade potreby si vieme
nastavit aj viastny systém, ale potom ho aj budujme. A vysledky
pridu. Osobne si myslim, Ze jedna Skola nemoze spasit svet a ponu-
kat vietky mozné druhy vzdeldvania. Ak napriklad uitel na stred-
nej Skole oducil svojich Sest hodin a odrobil okolo toho pripravu
a administrativu, nemdzeme predsa od neho ofakavat, aby nastipil
na druhd zmenu a ucil po veceroch Gplne inych fudi. Aj preto si
myslim, Ze by sa celozivotného vzdeldvania mali chytit Gpine iné
subjekty, ako si Standardné Skoly.

J. Kosturiak: Ked k nam prisli v devatdesiatych rokoch nemecké
firmy, tak som poznal systém vzdelavania majstrov alebo priemy-
selnych inZinierov v Nemecku a zacali sme im ho ponikat. Tieto
Studijné programy nam Uspesdne beZia stale a nie st vobec lacné.
Ukazuje to teda, Ze to v State asi celkom nefunguje. S viacerymi
podnikmi sme vytvarali a rozvijali aj vlastné podnikové Skoly, pred
dvoma rokmi sme v Inovate spustili postgradudiny program pre kon-
Struktérov, vyvojarov a technologov - Strojarska univerzita. Mam
pocit, Ze mnohé stredné aj vysoké Skoly technického zamerania tu
maji velké medzery a ochudobfiujd sa tak o znaény zdroj prijmov.
Trochu mi prekaza, Ze neustéle kritizujeme Ministerstvo Skolstva, ale
spomenme si, akych ministrov sme mali v poslednych desatroiach.
Co mozeme od tejto institticie otakavat? Niekedy mam pocit, Ze Zije
este pred rokom 1989. Lenze nikto nam nebréani, aby sme zostavili
timy odbornikov a vytvorili s nimi potrebné vzdelavacie programy.
Firmy maji peniaze na to, aby zaplatili za kvalitné vzdelavanie svo-
jich Specialistov, majstrov, timlidrov alebo technikov. Problém viak
je v tom, Ze budem potrebovat tisickrat viac odbornikov na robotiku,
automatizaciu, technologie alebo priemyselné inZinierstvo, ako v si-
Casnosti sedi v Skolskych laviciach.

Musime preto investovat do ucitefov technickych predme-
tov, matematiky a fyziky, ale aj do programov, ktoré pritiahnu
miadych fudi k vede a technike. V tomto segmente duaineho
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a celofivotného vzdeldvania vidim obrovsky priestor. Moino by
sa mohli dve treting nadich ,univerzit* transformovat na technic-
ké Skoly (Fachhochschule, Hochschule fiir Technik) alebo zrusit.
Zaujimavé vzdeldvacie koncepty by mohli vznikndt aj s podnikmi
pri strednych Skolach. Kedysi sme takyto program pripravovali
s Automobilovym klastrom v Ostrave so strednymi kolami na sever-
nej Morave v oblasti inovécii a stihlej wyroby a bol velkym prinosom
pre Studentow, uCitelov aj podniky. Iny projeki podobného typu sme
robili s firmou REFA a s VW vo Wolfsburgu.

Na kvalitu odborneho vzdelavania vplyva niekelko faktorov, napr.
podhodnotenie ucitelov a z toho plymici nezaujem skutocnych
odbornikov, aj tych z praxe, ist do Skolstva (éest vinimkam). Ako
zmenif tento stav?

M. Bittera: Tu zlyhal systém asi najviac. Nie je vietko len o pe-
niazoch, aj ked ako sa hovori, o peniaze ide aZ na prvom mieste.
Super sa moZete citit v dobrom kolektive, so zaujimavou pracou,
v perfektnom prostredi... no ak élovek v Skolstve nema pomaly ani
jeden z tychto fakkorow, ako ho chceme prindtit, aby tu ostal? A to
howorim len o par nadsencoch, ktori sa rozhodli, Ze prave Skolstvo
je pre nich. Tie? sa pytam, ako prilikat fudi do kolstva. Chee to
trpezlivost & asi aj financie. Postupnymi krokmi menit najma posta-
venie uéitela v spolofnosti a dopriat mu, aby pracoval vo wyhovuji-
cich podmienkach za motivaény plat. Praca s detmi a mladeZou je
neskutoéne obohacujica pre tych, ktori sa v tom nasli, chee to len
spravnu motivaciu.

J. Koituriak: Neviem, & je nezaujem odbornikov ist do Zkolstva
alebo nezaujem kol prijat ich. Myslim teraz hlavne expertov z pra-
xe, ktori by v uriitom veku mohli ist pracovat na univerzity tak,
ako je to bené v zahraniti. Kedysi som poméhal firmam v Ziari
nad Hronom (Slovalco, Sapa, Fagor, Nemak, Remeslao) s ich uéfiov-
skou Skolou. Bola vybome vybavena, pracovali tam wybomi uéitelia
a odbornici - akurdt nemali Ziakov. S obdivom rozprivame ete
=0 Zjlcimi absolventmi Batowych k&l prace o tom, ako pripravil
na Zivot mladych muZov a Zeny. Zds sa mi, e rozhodnutie deti
pri &tudiu na strednej skole dost ovplywiuji rodiéia a neodpordéaji
im odbomé 2koly. Mozno by bolo dobré investovat wiac do tech-
nickej pripravy (stavebnice Lego, Merkir, roboty, 3D tlatiame) uZ
na zakladnych Skolach. Mo aj my, rodiéia, éasto kritizujeme 3koly
a mohli by sme pombct - s kniZkami, projektmi, kempmi pre deti
a pod. Uréité nebezpecenstvo hrozi, ked budeme dobrych uéitefov
|dkat do komeréne] sféry. Musime ich zaplatit v Skole, ak treba aj
zo sikromnych zdrojov. ZaZil som obdobie, ked sme na Zilinske]
univerzite zatali ako mladi podnikat = vznikli InstitGt priemysel-
ného inZinierstva, Slovenské centrum produktivity, Fraunhofer IPA
Slovakia, CEIT - a personalne sme wykradli nase materské praco-
visko, ktoré sa z toho nespamétalo dodnes.

Da sa nejakym sposobom zabranif tomu, aby nasi najlepsi studen
ti odchadzali na zahranicné univerzity, do zahraniénych firiem?
Pripadne ako ich motivovat, aby sa vratili spat a realizovali sa
na Slovensku?

M. Bittera: V poslednych rokoch sa stalo modernym ist Studovat
za hranice, najma na wvyscké Skoly. Pre Studentov je to na jednegj
strane wyzva. Ma druhej si priznajme, o by sme si wyhrali my, ak
by nam ukazali za hranicami moderny kampus s firmami, kde si
Studenti mbZu rozsirovat svoje skills and experiences. U nas vidime
pomaly rozpadajice sa budowy. Maloktory uchadzaé sa pozera aj
pod povrch veci. Zvacsa si vyberie to, ¢o sa mu viac paci a kde vidi
lepsiu perspektivu. A ak uZ som raz za hranicami, éo ma prilaka
naspat? Rodina? Domov? V prvom rade sa musi zmenit spoloénost,
od politikov cez zamestnavatelov a zamestnancov a po Studentov,
Ak tu vidim, Ze uspejemn len podvedom, aka je pre mia motivacia
ostat tu?

J. Kodturiak: To, e idd najlepéi Studovat do zahraniéia, je dobré -
keby sa po Ease vracali. Udajne je v sifasnosti v zahraniéi okolo
300-tisic mladych ludi. Miektori sa vracaju v obdobi, ked =a im
narodia deti, niektori prichadzajd za zaujimavymi projektmi. Tych
je viak na Slovensku malo. ¥ Inovate sa snaZime budovat takyto
ekosystém, do ktorého by miadi postupne prichadzali = s napadmi,
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medzi zaujimavych ludi, do infrastruktiry, kde méZu ich népady
richlo vykliéit a wyrast. Lenze v USA, v Nemecku, Singapure, v Cing
alebo v lzraeli =0 ovela lepiie ekosystémy na prildkanie mladych
talentov. Ked som util v Memecku, niektori Studenti sa nevracali,
lebo tu nemaohli rozvijat svoj odbor, napriklad biotechnoldgie, letec-
ki techniku alebo umeld inteligenciu. Jeden chlapec, ktory Studoval
letecki techniku v Mnichove, sa mi viak nedévno prihlasil. Zije na
vychode Slovenska a pracuje odtial pre firmu v Nemecku. Po navra-
te z Nemecka a Rakiska mi prek&Zalo nase prostredie - 2abomySie
vajny, zavist, neddvera a konflikty. Nezmenilo sa to, dokonca sa mi
zda, #e je to efte horSie. Ked si k tomu pripoditate platy, korupciu,
newymoZitelnost prava, upadajlice Ekolstvo a zdravotnictvo a rbz-
nych mafidnov a blaznov v politike, niekedy ja sdm rozmyifam nad
tym, fe sa na staré kolena odsfahujem rad3ej do zahranicia.

Moiji studenti, ktorych som 20 rokov ugil v Memecku, boli velmi
ciefavedomi a neodpisovali, moji Studenti z Malajzie, Ciny alebo
Vietnamu boli neuveritelne pracoviti a hladni po znalostiach. Zda
=a mi, & na nasich univerzitach su tri skupiny fudi, ktori sa ani
vzajomne nepotrebuji - profesori, ktorl si wwbawvujl granty na svoje
cestovné kancelarie a hratky, asistenti, ktori pigu El&nky a zbiera-
ji Eiarky, aby sa raz stali profesormi, a studenti zbierajlci kredity,
za ktoré na konci dostana bezcenné diplomy. Stal som sa profeso-
rom vo veku 36 rokov, ale rad$ej som z tohto prostredia odiSiel.
Mnohi udia, kiori sa neuplatnili v normalnom Zivote, sedia dnes
v politike alebo v akademickych sendtoch a funkciach. Memaju
na nié £as, stale sa niekam ponahlajl, ale nevidiet za nimi Ziadne
vysledky. Mo stale tam je dost Sikovnych a zapélenych fudi. Tym
treba pomoct, prepojit ich s podnikmi, vytworit im lepsie podmienky
na pracu a nechat ich tvorit a uéit. Majskdr viak treba odstranif
plagiatorov, korupénikov a intriganov, ktori toto prostredie zamorili.
Ohanaji sa akademickymi slobodami, ale vedia sa vzchopit a spojif
hlavne wtedy, ked im hrozi nejaka zmena alebo reforma.

Mame na to, aby sme sa ako krajina posunuli ed mentovania
k inovaciam, Epitkovému vyskumu a vivoju? Co bude potrebné
zmenit, aby sa to uskutecnilo?

M. Bittera: Myslim si, Ze to pride aj prirodzene. Vatiina povelani,
tak ako ich dnes pozname, tu o par rokov nebude. Jednoduché
opakujlce sa tinnosti nahradia stroje, roboty. MoZno nas pribrzdi
daldia kriza, ale je to len otdzkou £asu. MéZeme urobit opatrenia uz
dnes a wyuZivat ludi prave na inovacie &i Spickovy vyskum. 5 touto
situdciou sa musime skdr naudif it .

J. Ko#turiak: Mame na vyber — predavat nade ruky a hlavy, k tomu
nasu podu a dalsie zdroje ako kolonia a krajina lacnej pracovnej
sily. Alebo predavat sofistikované rieSenia, originalne dizajny, ino-
vacie, Uspesné produkty, sluzby alebo biznis modely. Bafa dokazal
v chudobnych regiénoch Ceskoslovenska wychovat Sikovaych fudi
a postupne vyvazat celé fabriky a priemyselné mesta. Tomas a Jan
Antonin Batovci so svojim timom za niekoMo desatroéi wybudovali
zo Zlina globélnu firmu, ktord rastla aj v éase velke] hospodarskej
krizy. My mame na Slovensku Plan obnovy a tak Gradnici pripravujd
tabulky na obnowvu budov. Potrebujeme plan duchownej obnowy —
od neddvery, nedostatku odvahy, konfliktov a hadok prejst k spolu-
préci. Inovacie a synergia vznikajl medzi odbormi, nie v rezortoch
a na ministerstvach, wysledky vznikaja v akcii, nie v prejavoch
a prezentaciach, réznorodost fudi je konkurenéna vyhoda a nie do-
vod na segregaciu a predsudky. Potrebujeme sa viac otvorit jeden
druhému, neprekrikovat a nevyvySovat sa nad druhych, pofivat
a refpektovat sa, nenadavat’ na problémy, ale nauéit sa ich premie-
fiat na prilefitosti. Inovacia zlepiuje produkty alebo sluiby a zvy-
£uje ich hodnotu (napr. bezpecnost, wykon, komfort, jednoduchost
absluhy), zaroven z nich odstranuje kodlivé funkcie (napr. emisie,
spotrebu energie, poruchy a chyby). Inowaciami opravujeme swvet
okolo nds - nie preto, aby sme hromadili peniaze, ale aby sa ludom
lepéie Zilo. Tak preco sa stile nevieme dohodnit?

flakujeme za rozhovor.

Anton Gérer

Interview |atp|journal|




